Terre

Entreprendre autrement au
Nord et au Sud




« Un développement durable répond aux besoins du présent sans compromettre la
capacité des générations futures a répondre a leur propre besoins. »

Rapport Brundtland, 1987

JE SUiS A Fonp DANS L DEVELOPPEMENT DURABLE !
Je M€ CHAUFFE Au SOLAIRE, ME LAVE A L'ERY DE PLiE,

| €T 7¢ pEcUPERE DES CARTONS POUR DoR MR
SEUL MON EMploi NETAIT PAS pURABLE !/

",I
lu'

= Un"

‘H-

Le developpement durable




« Un développement durable répond aux besoins du présent sans compromettre la
capacité des générations futures a répondre a leur propre besoins. »

Rapport Brundtland, 1987
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RECOL' Terre

Récol Terre safs
Transport-collecte
de déchets ménagers
et industriels

Terre

Terre ashl

Récupération de textile

Tri-Terre

Tri-Terre safs
Tri de papier-cartan

e Plus de 340 collaborateurs

* 9 sociétés

* 6 sites d’exploitation

Services transversaux
Direction générale
Service Education-Communication
Service du personnel
Service financier
Service IT
Service technique
Location de cuistax
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Giga Services safs
Recyclage de cartouches d’encre

Terre
Ytre 15

Autre Terre asbl
Education au développement
Appui a des partenaires du Sud

[ZUITERRE|

Pan-terre safs
Fabrication de panneaux
isolants acoustiques

ACOUSTIX
[IXITERRE

Acoustix sa
Commercialisation

Fleur
Service Social

Fleur Service Social asbl
Déménagement sacial,
hébergement, récupération
et vente de vétements,
d'objets et de meubles
de seconde main

Elerre

Co-Terre safs
Placement de cloisons amovibles
et isolation acoustique
Ferronnerie



Vision

Participer a la création d’'un monde démocratique et solidaire ou chaque
étre humain a le droit de vivre dans la dignité, de se réaliser dans le
respect mutuel et celui des générations futures.

6 Charte du groupe Terre )

- Nous développons des activités

e 1 o i e dpre o e e e économiques basées sur un mode
- de gestion participatif (décision sur
base démocratique directe)

Missions
= Donner a chacun une place dans la Société, en particulier aux personnes en situation
d’exclusion et/ou de pauvreté ;
« Promouvoir I'économie sociale et solidaire ;

» Développer la solidarité locale et internationale ;
* Préserver 'environnement et encourager une attitude responsable.

Stratégies

. :i;:;;::::nc;cncen(mm sur le monde du travail, essentiellement celui de la N O u S m etto n S e n p Ia Ce d eS a Ctio n S

* Nous développons des activités économiques basées sur un mode de gestion . 5
participatif (décision sur base démocratique directe) ; d f t d t

. NcuusC mettons en pI::e des actions d: re’nfnrcement de capacités (formations, e re n orce men e ca paCI es
accompagnement, etc.) ;

[ (1 T SR R PRI I (fO rmations , accompagnement, etc. )

«  Nous établissons 'es partenariats locaux et internationaux.

Valeurs
Nos valeurs sont :

* la bilité. Tows es illeurs sont appelés & étre co-responsables de leur Les Va Ie u rs d u g ro u p e :
at de confiance fondé sur I'honnéteté et sur une position ° Re S p o n Sa b i I ité

entreprise.
émocratie possible.

« Le dialogue, dans up"
s d'égal a égal. Il re
y‘ o La solidarité s internationale basée sur la coopération entre les participants. .
\ Cela implique¥ #8spect et la connaissance de l'autre. () D I a I ogu e
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N— * Solidarité
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La gestion participative en
démocratie directe




Définition selon le groupe Terre

La gestion participative en entreprise, c’est :

1. l'organisation des prises de décisions stratégiques,
politiques et opérationnelles

2. en impliguant directement I'ensemble des travailleurs
dans le débat et la décision

3. dans une optique d’intérét général.




Les postulats

U'application de la gestion participative en entreprise est possible
lorsque 'on est convaincu que :

1. Tous les travailleurs ont des capacités pour participer a la gestion
de leur entreprise;

2. Lléducation et la formation renforcent les compétences pour
participer
3. Grace a leur diversité et a leur complémentarité, la mise en
commun des capacités des travailleurs :
e Favorise 'émergence d’idées;
* Permet la poursuite des finalités sociales;
* Renforce la qualité de la gestion.



Une logique de participation

Prise de décisions stratégiques, politiques et Poursuite de I'intérét du plus

. . i Responsabilité sociétale
opérationnelles par les travailleurs grand nombre travailleurs

l garantie par l

impliquant & terme

impliquant

impliquant







La gestion participative au sein
du groupe

Reéunion chiffres et letires

Comprendre les enjeux économiques et sociaux
du groupe Terre par I'acces A information

Grande réunion

Participer 2 'élaboration Programme

Construire des objectifs
des lignes stratégigues : indviduels et collectifs
d'une entité parla dE| formation par la pratique du débat
consultation et la et |a prise de décisions
concertation collectives
Pour tous

3Zh

Théme 3

Petit-déjemmer thematigue
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Evaluer les pratiques participatives

Développer Vintérdt général par
au sein du groupe Teme

le renforcement de [a cuiture d'entreprise



Une gestion participative

_ LR
e Pas d’actionnaires : 'ﬁ o o m
Terre, la « société-mere », ’l'w
est une asbl
* Lassemblée générale de ;w w;«
’H;_ \'ﬁ? S

Terre asbl = niveau de pouvoir

le + important

o A.G.composée des travailleurs qui le souhaitent

o Décisions prises selon le principe « une personne
= une VoIxX »



Les 4 principes de I’économie sociale

o

UTILITE
SOCIALE:
POUR LES

MEMBRES ET/0U
LA COLLECTIVITE

BENEFICES

FINANCENT AUTONOMIE
LE PROJET DE GESTION
SOCIAL




Soyez le changement que vous
voulez voir dans le monde. (Gandhi)




Questions?




